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Hotel Corralejo IV 
Introducción a la toma de decisiones. Ejercicio 
completo. Aceptar o no oferta especial con 
capacidad ociosa o a plena capacidad. Estimación 
del pedido mínimo. Calcular el coste de subactividad 

Jose Ignacio González Gómez  
Departamento de Economía Financiera y Contabilidad - Universidad de La Laguna 
 

www.jggomez.eu 
Ejercicio extraído y adaptado de: jggomez --------            Basado en : Hotel del Norte 

 
Enunciado 
Hotel Corralejo IV presenta los 
siguientes aspectos técnicos 
relacionados con la capacidad de 
producción así como las previsiones de 
ocupación para los próximos dos meses 
del presente ejercicio. 

En bases a la capacidad y actividad 
prevista se han establecido los 
siguientes ingresos y costes estimados. 

Se Pide 
1. Estimar el resultado analítico 

previsto para los meses de 
marzo y abril según las 
previsiones expuestas. 

2. Estimar el coste de 
subactividad para el periodo 
previsto 
 

 
3. Pedidos Especiales: T.Operador. El T.O ruso “Tez Tour” nos presenta la siguiente 

oferta para el mes de abril en régimen de pensión completa que implica un 
incremento de los costes directos por pernoctación como se muestra en la siguiente 
tabla. En este caso no hay comisiones de intermediarios 

 
¿Debe aceptar la oferta o este “nuevo pedido”, justifique la respuesta aplicando el 
criterio de rentabilidad y de capacidad disponible 
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Solución 

Apartado 1 

 

Apartado 2 
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Apartado 3 
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